SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie zasobami ludzkimi
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
2 3 semestr: 3 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec¢ 2 F_orma_ ECTS
wtym e- zaliczenia
learning
2 3 laboratorium 24 0 E 4
Razem 24 4
Prowadzacy zajecia: mgr Matgorzata Glebocka-Szurko [vacat]
- Celem modutu jest przedstawienie koncepcji systemu zarzadzania personelem, zasad funkcjonowania tego systemu a
Cele przedmiotu: . . d . - P
takze zaprezentowanie nowoczesnych rozwigzan w obszarze zarzadzania ludZzmi.

EFEKTY UCZENIA SIE

QOdniesienie do

Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu

1 |EP1 Ma wiedze o wspdétczesnym modelu przywodztwa SP_W10

wiedza > | Ep2 Ma wiedze na temat budowania efektywnych zespotow SP_W11
3 | EP3 Posiada wiedze na temat sztuki zwalniania pracownikow SP_W22

Potrafi rozpozna¢ wiasne umiejetnosci, predyspozycje,
1 | EP4 doswiadczenie negocjacyjne jako bazy do budowania SP_U21
wilasnego warsztatu negocjatora

Posiada umiejetnosci negocjacyjne, ktére pomoga mu
2 | EP5 skutecznie i elastycznie reprezentowac interesy firmy SP_U23
oraz swoje wlasne

umiejetnosci

Potrafi przygotowac sie i poprowadzi¢ profesjonalng

3 | EP6 - L . SP_U25
prezentacje/wystagpienie publiczne -
Ma swiadomosc¢ istotnosci dostosowywania zachowan SP_KO01
1 | EPY . . o
) menedzera do zachowan pracownikow SP_KO08
kompetencje spoteczne V2 Swiad — — b - — ich
> | Eps a swiadomosc¢ swojej roli wobec organizacji i swoic SP_K09
podwiadnych
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning
Przedmiot: zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Forma zajec: laboratorium
1. Rola i przysztos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi 3 4 0
2. Skuteczne zarzadzanie zasobami ludzkimi a strategia organizaciji 3 4 0
3. Skuteczny menedzer 3 4 0
4. System Kompetencji Zawodowych 3 2 0
5. Przywoédztwo XXI wieku 3 2 0
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6. Negocjacje w biznesie 3 2 0
7. Zarzadzanie miedzykulturowe 3 2 0
8. Rekrutacja i selekcja 3 1 0
9. Motywowanie finansowe i pozafinansowe 3 1 0
10. Ocena okresowa pracownika 3 1 0
11. Wybrane zagadnienia z Prawa Pracy 3 1 0

Metody ksztalcenia

Przedmiot obejmuje wyktady i ¢wiczenia, prowadzone przy pomocy prezentacji, case study oraz testéw do
samodzielnego wypetniania przez stuchaczy

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) Eg4’EP5’EP6’EP7’E

Forma i warunki zaliczenia

Stuchacze oceniani sg na podstawie pracy na zajeciach oraz egzaminu konczacego modut. Praca w trakcie zaje¢
polega na zbadaniu problemu z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. Egzamin podsumowuje wiedze, jakg student
przyswoit sobie w trakcie zajec i studiowania literatury przedmiotu.

Literatura podstawowa

A. Rogozinska, P. Pawetczyk (2016): Zarzadzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji. Aspekty organizacyjne i
psychologiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu £ 6dzkiego, +6dz

M. Dale (2004): Skuteczna rekrutacja i selekcja pracownikéw, Oficyna ekonomiczna, Krakéw

S. Whiddett, S. Hollyforde (2003): Modele kompetencyjne w zarzgadzaniu zasobami ludzkimi, Oficyna ekonomiczna, Krakéw

Literatura uzupetniajgca

B. Jamka (2004): Dobér zewnetrzny i wewnetrzny pracownikow, Wydawnictwo Difin

B. Lunden (2003): Rekrutacja pracownikéw — podrecznik dla pracodawcy , Wydawnictwo BL INFO

D. Ulrich, W. Brockbank (2008): Tworzenie wartosci przez dziat HR, Oficyna a Wolters Kluwer business

F. Trompenaars, Ch. Hampden-Turner (2005): Zarzadzanie personelem w organizacjach zr6znicowanych kulturowo, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow

M. Armstrong (2004): Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna ekonomiczna, Krakéw

M. Suchar (2003): Rekrutacja i selekcja personelu, Wydawnictwo C.H. BECK, Warszawa

T. Listwan, £. Sutkowski (2016): Metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, Difin, Warszawa

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin
w tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 24 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 0 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 16 0
Studiowanie literatury 18 0
Udziat w konsultacjach 2 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 22 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 18 0
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LACZNY naktad pracy uczestnika w godz.

100

Liczba punktow ECTS
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:
Business intelligence
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
1 2 semestr: 2 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec¢ 2 F_orma_ ECTS
wtym e- zaliczenia
learning
laboratorium 20 0
1 2 4
wykiad 6 0 E
Razem 26 4
Prowadzacy zajecia: dr hab. JACEK CYPRYJANSKI
Nauka metod i narzedzi efektywnej analizy danych oraz tworzenia interaktywnych raportéw wspomagajacych
Cele przedmiotu: podejmowanie decyzji biznesowych. Zapoznanie stuchaczy z rolg systeméw informacyjnych z uwzglednieniem
aspektéw ekonomicznych i spotecznych .

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu

SP_W05

wiedza 1 | EP1 Wyjasnia podstawowe pojecia business intelligence SP_W08
SP_W12

SP_U01

1 | ep2 Pobiera i przeksztatca na potrzeby analizy dane SP_U10

pochodzace z roznych zrodet zewnetrznych SP_U14

umiejetnosci SP_U16
N . . L . . SP_UO01

Analizuje dane i prezentuje wyniki tych analiz w postaci —

2 | EP3 interaktywnych zestawien i wizualizacji SlF U

ywny ) SP_U22

Jest przygotowany do aktywnego uczestniczenia w SP_KO03

kompetencje spoteczne 1 | EP4 zespotach konstruujacych aplikacje wspomagajace SP_KO04
podejmowanie decyzji SP_KO05

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning
Przedmiot: Business intelligence
Forma zaje¢: wyktad
1. Wprowadzenie do business intelligence 2 3 0
2. Dojrzatos¢ analityczna organizaciji i self-service Bl 2 3 0
Forma zaje¢: laboratorium
1. Studia przypadkéw 2 20 0
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Laboratorium komputerowe, Studia przypadkéw

Metody ksztalcenia

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP4

Forma i warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia modutu jest rozwigzanie wszystkich, przewidzianych w programie, studidéw przypadku oraz
uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu. Egzamin polega na wykonaniu zadan praktycznych przy komputerze.

1. Cypryjanski J., Borawska A., Komorowski T. M. (2016): Excel dla menedzera, PWN, Warszawa

Literatura podstawowa Surma J. (2009): Business Intelligence. Systemy wspomagania decyzji biznesowych, PWN, Warszawa

Microsoft Office Excel - Pomoc, materialy w wersji elektronicznej znajdujace sie w aplikacji Excela

Literatura uzupetniajgca

Alexander M., Decker J., Wehbe B. (2015): Analizy Business Intelligence. Zaawansowane wykorzystanie Excela, Hellion,

Gliwice
NAKLAD PRACY UCZESTNIKA
Liczba godzin
w tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 26 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 28 0
Studiowanie literatury 15 0
Udziat w konsultacjach 4 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 10 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 15 0
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100

Liczba punktéw ECTS 4
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:

controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
1 2 semestr: 2 - jezyk polski
Liczba godzin
. Forma
Rok Semestr Forma zajec W tym e- saliczenia ECTS
learning
¢wiczenia 14 0
1 2 4
wykiad 16 0
Razem 30 4

Prowadzacy zajecia:

prof. dr hab. WANDA SKOCZYLAS

Cele przedmiotu:

Celem modutu jest zapoznanie z nowoczesng koncepcja wspierajgcg zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach
zmiennego i dynamicznego otoczenia. Przedstawienie skrzynki narzedziowej controllera i sposobu wykorzystania
zawartych w niej instrumentéw w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem zgodnie z przyjetym celem. Ustalenie zasad

wprowadzania i organizacji controllingu w przedsiebiorstwie.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
Zna zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa
1 | ep1 ukierunkowanego na realizacje celéw z uwzglednieniem SP_W02
aspektow finansowo-ksiegowych oraz zarzadczych SP_Wo04
wiedza . A
Zna metody, narzedzia i techniki wykorzystywane w
> | Ep2 procesie planowania, kontroli i zasilania w informacje SP Wo8
wspierajgce skuteczna realizacje celéw -
przedsiebiorstwem
1 | Ep3 Potrafi samodzielnie zaproponowac rozwigzania SP_U06
probleméw decyzyjnych SP_U07
umiejgtnosci Rozumie, analizuje i ocenia zjawiska ekonomiczne, z
2 | EP4 wykorzystaniem ztozonych metod oraz zaawansowanego SP_U15
dorobku teoretycznego
Jest przygotowany do aktywnej pracy grupowej w
1 | EP5 réznych rolach, rozwigzujac ztozone problemy SP_K04
kompetencje spoteczne funkcjonowania przedsiebiorstwa
> | EPs Potra}fl odeW|edn|o_0k_resI|c prlorytety shfzqce realizacji SP_K08
okreslonego przez siebie lub innych zadan

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning
Przedmiot: controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza
Forma zajec¢: wyktad
1. Wprowadzenie do controllingu 2 2 0
2. Sprawozdawczos$¢ finansowa i jej interpretacja 2 2 0
3. Rachunek kosztow w controllingu 2 2 0
4. Wybrane instrumenty controllingu i strategicznej oraz operatywnej rachunkowosci zarzadczej ? 5 2 0
wartos¢ poznawcza i przydatnosc¢ praktyczna w Swietle wynikéw badan




5. Analiza optacalnosci klienta 2 3 0
6. Budzetowanie dziatan 2 3 0
7. Strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza 2 2 0
Forma zaje¢: éwiczenia

1. Rachunkowos¢ zarzadcza w decyzjach operacyjnych 2 3 0
2. Ocena sytuacji finansowej na podstawie sprawozdania finansowego organizacji 2 3 0
3. Zastosowanie rachunku kosztéw w controllingu 2 4 0
4. Konstrukcja systemu pomiaru wynikéw organizaciji 2 4 0

Metody ksztalcenia

Wyktady multimedialny. Cwiczenia w formie case study poswigcone wyborowi oraz zastosowaniu instrumentéw
controllingu w rozwigzywaniu praktycznych problemoéw decyzyjnych

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2
PROJEKT EP3,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP5,EP6

Forma i warunki zaliczenia

Pozytywnie oceniony samodzielnie opracowany projekt controllingowy dotyczacy konkretnego problemu z wiasnej
organizacji oraz zdany egzamin pisemny.
Egzamin pisemny sktada sie z testu jednokrotnego wyboru (10 pytan) oraz do 5 zadan problemowych.

Literatura podstawowa

A. Piosik (2017): Zasady Rachunkowos$ci Zarzadczej, PWN, Warszawa

Nita B. (2008): Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu strategicznym przedsiebiorstwem, Wolters Kluwer Polska - OFICYNA

red. B. Nita, E. Nowak (2010): Budzetowanie w przedsiebiorstwie, Wolters Kluwer Polska - OFICYNA

red. E. Nowak (2011): Controlling w dziatalnosci przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa

Sierpinska M., Niedbata B. (2011): Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

W. Gos, M. Janowicz, P. Mucko, A. Niemiec, W. Skoczylas (2017): Sprawozdania finansowe i ich analiza, SKwP, Warszawa

Literatura uzupetniajaca

J. Michalak (2008): Pomiar dokonan od wyniku finansowego do Balanced Scorecard, Difin, Warszawa

R. Haffner (2010): Samoocena i pomiar wynikdw dziatalnosci w systemach zarzgdzania przedsiebiorstw. W poszukiwaniu
doskonatosci biznesowej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun

R. S. Kaplan D. P. Norton (2001): Strategiczna Karta wynikéw. Balanced Scorecard, CIM, Warszawa

R. S. Kaplan, D.P. Norton (2001): Strategiczna karta wynikow, Jak przetozy¢ strategie na dziatanie, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa

Swiderska G.K. (2017): Controlling kosztéw i rqachunkowo$é zqarzadcza, Difin/Mac Colsunting , Warszawa

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin

w tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 10 0
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Studiowanie literatury

16

Udziat w konsultacjach 4

Przygotowanie projektu / eseju / itp. 12

Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 26
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100
Liczba punktéw ECTS 4
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:
ekonomika biznesu
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
1 1 semestr: 1 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec¢ 2 F_orma_ ECTS
wtym e- zaliczenia
learning
1 1 wyktad 14 0 E 3
Razem 14 3
Prowadzacy zajecia: dr MAREK ZWOLANKOWSKI
- Celem modutu jest zapoznanie stuchaczy studiéw MBA z ekonomicznymi podstawami funkcjonowania gospodarki, firm
Cele przedmiotu: i konsumenta

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Stuchacz posiada rozszerzong i pogtebiong wiedze o
1 | Ep1 rynku, jego ztozonej strukturze oraz mechanizmach SP_W01
oddziatywania na podmioty dziatajgce w sektorze SP_W03
) przedsiebiorstw.
wiedza n - — -
Stuchacz prawidtowo identyfikuje monetarne i
> | Ep2 pozamonetarne uwarunko_wanlq plznesu oraz posiada SP W06
wiedze o przyczynach zmiennosci warunkow -
gospodarowania.
Stuchacz potrafi analizowac¢ zjawiska pieniezne w skali
1 | Ep3 makroekonomicznej i prawidtowo rozpoznaje ich wptyw SP_U02
na decyzje podmiotdéw prywatnych i publicznych. SP_U03
umiejetnosci Stuchacz potrafi interpretowac informacje zawarte w
. - - SP_U04
2 | EP4 raportach bankéw centralnych (np. Raport o inflacji
SP_U05
NBP). -
Stuchacz potrafi objasniac¢ decyzje wiadzy fiskalnej i SP_U17
3 | EPS .
monetarnej. SP_U18
Stuchacz jest przygotowany do dyskusji nad ztozonymi
1 | EP6 problemami, zwigzanymi z makroekonomicznymi SP_KO05
kompetencje spoteczne uwarunkowaniami biznesu.
> | Ep7 Sluchapz potrafl myslec¢ i dziata¢ w sposéb SP_K06
przedsiebiorczy.
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr wtym e-
learning
Przedmiot: ekonomika biznesu
Forma zajec¢: wyktad
1. Determinanty wzrostu gospodarczego 1 2 0
2. Monetarne uwarunkowania biznesu. Inflacja: przyczyny, skutki, pomiar 1 2 0
3. Analiza i projektowanie makrootoczenia (metody i narzedzia) 1 2 0
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4. Ewolucja makrootoczenia: dynamika struktur i procesow, cyklicznosé, kryzys finansowy 1 2 0

5. Polityka monetarna i polityka fiskalna (policy mix) w procesie biezgcego sterowania gospodarka 1 2 0
6. Kurs walutowy w gospodarce otwartej 1 2 0
7. Szacowanie wptywu makrootoczenia na funkcjonowanie gospodarki 1 2 0

Metody ksztatcenia

Przedmiot obejmuje wykitady i éwiczenia z wykorzystaniem prezentacji badan zjawisk ekonomiczno-spotecznych.

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

EP1,EP2,EP3,EP4,E|

EGZAMIN PISEMNY P5,EP6,EP7

Forma i warunki zaliczenia

Egzamin w formie pracy pisemnej, obejmujacy informacje przyswojone przez stuchaczy w trakcie wyktadow i
¢wiczen.

Literatura podstawowa

M. Zaleska (red.) (2020): Swiat bankowosci, Difin, Warszawa

N. Roubini, S. Mihm (2011): Ekonomika kryzysu, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa

R.F. Bruner i inni : Kompendium MBA, Wydawnictwo Helion.

Literatura uzupetniajgca

J.B. Taylor (2010): Zrozumie¢ kryzys finansowy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

M. Drozdowicz-Bie¢ (2012): Cykle i wskazniki koniunktury, Poltext, Warszawa

T. Wéjtowicz (2020): Wptyw informacji makroekonomicznych na transakcje na rynkach akcji, C.H. Beck, Warszawa

Cykl raportéw NBP

Raporty specjalistyczne MFW i EBC

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin
w tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 14 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 18 0
Studiowanie literatury 16 0
Udziat w konsultacjach 4 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 21 0
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:
gry strategiczne
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
2 4 semestr: 4 - jezyk polski
Licz zin
Rok Semestr Forma zajec¢ czba 9od F_orma_ ECTS
wtym e- zaliczenia
learning
¢wiczenia 20 0 X
2 4 8
wyktad 20 0 X
Razem 40 8

Prowadzacy zajecia: dr hab. TOMASZ WISNIEWSKI
Celem modutu jest przeprowadzenie treningu polegajgcego na podejmowaniu zindywidualizowanych decyzji
menedzerskich dotyczacych strategicznego rozwoju i dziatan operacyjnych firmy w konkurencyjnym otoczeniu.
Weryfikacja trafnosci tych decyzji odbywa sie przez komputerowa gre symulacyjna.

Cele przedmiotu: Ocena i obserwowanie rezultatéw finansowych uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo, jako efekt zaplanowanych
decyzji kierowniczych, pozwala uczestnikom na rywalizowanie z innymi ekipami oraz gtebsze zrozumienie ztozonych
interakcji r6znych decyzji wewnatrz firmy

EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | ep1 Zna istote, cele i fgnkqe za_rzadzanla strategicznego oraz SP_WO09
metody planowania strategicznego

wiedza > | Ep2 Zna istotg, cele i funkcje planowania finansowego oraz SP W13

zasady modelowania finansowego -

3 | EP3 Zna istote, cele i funkcje zarzagdzania zespotem SP_W15
Samodzielne analizuje informacje niezbedne do

1 | epa wykorzy_stanla.w procesie zgrzqdzanla strategicznego, SP_U10
operacyjnego i planowania finansowego

umieietnosci Opracowuje biznes plan, plan finansowy i prezentacje na

1€ 2 | EPS potrzeby negocjacji z funduszami Venture Capital SP_U12
SP_U23
3 | EP6 Prezentuje i negocjuje plany strategiczne SP_U24
SP_U25
1 | ep7 Jest gotow I_<omun|kowac siez partera_ml w zespole i SP K04
stuchaczami w zespotach konkurencyjnych -
kompetencje spoteczne Odpowiednio okresla problemy metodologiczne (wybor
2 | EP8 metody), wspotpracy w zespole, zarzadzania czasem SP_KO06
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning

Przedmiot: gry strategiczne

Forma zaje¢: wyktad
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1. Podziat funkcji i zadan w zespole, praca grupowa 4 2 0

2. Planowanie i wdrazanie strategii 4 3 0
3. Planowanie przeptywoéw pienieznych i decyzje dotyczace zrédet finansowania 4 3 0
4. Badanie potrzeb klientéw i planowanie produktu 4 2 0
5. Planowanie i wdrazanie kampanii marketingowych 4 2 0
6. Zarzadzanie operacyjne i planowanie produkcji 4 3 0
7. Analiza wynikow ekonomicznych i finansowych 4 2 0
8. Strategiczna karta wynikow jako narzedzie zarzadzania 4 3 0

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Planowanie finansowe 4 4 0
2. Planowanie produkcji 4 4 0
3. Opracowywanie biznes planéw 4 6 0
4. Analiza wynikéw w oparciu o strategiczng karte wynikow 4 6 0

Metody ksztaicenia

Wyktady z uzyciem prezentacji PPT; Cwiczenia w oparciu o gre menedzerska; Samodzielna praca studenta w oparciu
o literature; Grupowa praca studenta w oparciu o gre menedzerska

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP3,EP4,EP6,EP7,E

P8
PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA EP1,EP2,EP5,EP6
PREZENTACJA EP3,EP5,EP6,EP7

Forma i warunki zaliczenia

Biznes plan dla inwestoréw Venture Capital oraz egzamin.

Literatura podstawowa

Gryko J.M., Kluzek M., Kubiak J., Nowaczyk T. (2008): Planowanie finansowe w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan

K. Janasz, W. Janasz, K. Koziot, K. Szopik-Depczynska (2011): Zarzadzanie Strategiczne. Koncepcje, metody, strategie.,
Difin, Warszawa

Narué¢ W., Nowak J., Wieloch M. (2008): Operacyjne planowanie finansowe. Ujecie praktyczne, DIFIN

W. Pluta (1999): Planowanie finansowe: Planowanie finansowe w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa

Literatura uzupetniajaca

D. Ostrowska, E. NiedZzwiedzka (2015): Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Difin, Warszawa

J. Komorowski (2001): Planowanie finansowe w przedsiebiorstwie, ODIDK, Gdansk

R. Brealey, S. Myers (1999): Podstawy finanséw przedsiebiorstw, tom Il, PWN, Warszawa

T. Miler, M. Bielinski (1994): Hulajbook czyli topatologiczny wyktad ekonomii za pomoca Excela, Studio Gambit, Gdansk

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin

w tym e-learning

Zajecia dydaktyczne

40 0
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Udziat w egzaminie/zaliczeniu 4
Przygotowanie sie do zaje¢ 50
Studiowanie literatury 24
Udziat w konsultacjach 2
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 40
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 40
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 200
Liczba punktow ECTS 8
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:
marketing

(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
1 1 semestr: 1 - jezyk angielski (70%) jezyk polski
Liczba godzin
. Forma
Rok Semestr Forma zajec W tym e- saliczenia ECTS
learning
¢wiczenia 12 0
1 1 4
wyktad 14 0 E
Razem 26 4

Prowadzacy zajecia:

prof. Claudio Vignali [vacat]

Cele przedmiotu:

Celem modutu jest prezentacja roli wspétczesnego marketingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz wyzwan
marketingowych jakie pojawiajg sie we wspotczesnym otoczeniu przedsiebiorstwa.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | Ep1 Zna istote dziatania firmy zarzadzanej marketingowo SP_WO08
wiedza 2 | EP2 zna narzedzia analizy marketingowej SP_W15
3 | Ep3 zna wspoitczesne koncepcje zarzadzania marketingowego SP_ W17
firma
potrafi zaproponowac strategie marketingowa dla
1 | epa wybranej flrmy, p_odeJmUJe d'ecyZJe w zaklte5|e SP_U08
. n poszczegdlnych instrumentdw zarzadzania
umiejetnosci marketingowego
> | Eps potrafi dokonac¢ analizy otoczenia marketingowego SP_U01
przedsiebiorstwa SP_U09
1 | EP6 Jest gotow do aktywnej pracy grupowej SP_K04
kompetencje spoteczne Jest gotow prowadzic dyskusje oraz prezentowac wiasne
2 | EP7 - SP_KO05
stanowisko

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning

Przedmiot: marketing
Forma zajec¢: wyktad
1. Wspétczesne koncepcje zarzadzania marketingowego firma 1 3 0
2. Zastosowanie macierzy Boston Group, koncepcji cyklu zycia produktu, macierzy Ansoffa, siatki 1 3 0
General Electric
3. Opcjonalizacja instrumentéw marketingowego oddziatywania firm 1 3 0
4. Audyt marketingowy - wewnetrzny i zawnetrzny 1 2 0
5. Ocena procesu Sostac i stratics. Wprowadzenie do strategii Generic i modelu 5 sit jako rozwigzanie 1 3 0
procesu planowania

Forma zaje¢: éwiczenia

1/3




1. Koncepcja wartosci dla klienta 1 3 0
2. Zarzadzanie ceng i dystrybucjg marketingowego organizaciji 1 3 0
3. Formutowanie programéw promocyjnych 1 3 0
4. Marketingowe czynniki sukcesu wspoétczesnych przedsiebiorstw 1 3 0

Metody ksztatcenia

Prezentacja multimedialna, dyskusja, praca w grupach

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2,EP3,EP5

PROJEKT

EP4,EP5,EP6

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP7

Forma i warunki zaliczenia

egzamin pisemny w formie testu (z pytaniami jednokrotnego i wielokrotnego wyboru oraz pytaniami otwartymi) ma na|
celu weryfikacje wiedzy i umiejetnosci studentow, projekt wykonany w grupach

Literatura podstawowa

C. Vignali, D. Vrontis (2000): An Essential Reading List for International Marketing, The Manchester Metropolitan University

C. Vignali, D. Vrontis, L.P. Dana, B. Davies (2000): Principles of International Marketing, The Manchester Metropolitan

University

E. Frackiewicz, J. Karwowski, M. Karwowski, E. Rudawska (2004): Zarzgdzanie marketingowe, PWE, Warszawa

L. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek (2001): Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy, PWE, Warszawa

M. Jeffery (2015): Marketing analityczny, Helion, Glwice

PH. Kotler, K.L. Keller (2016): Marketing, Dom wydawiniczy Rebis, Poznan

red. L. Garbarski (2011): Marketing. Koncepcja skutecznych dziatan, PWE, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

C. Vignali, B. Davies, D. Vrontis (2000): Stratics Strategy and Tactics in Marketing, The Manchester Metropolitan University

Ph. Kotler (2005): Marketing, Rebis, Poznan

Z. Knecht (2008): Zarzadzanie marketingiem, C.H. Beck, Warszawa

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin
w tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 26 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 20 0
Studiowanie literatury 20 0
Udziat w konsultacjach 0 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 17 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 15 0
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LACZNY naktad pracy uczestnika w godz.

100

Liczba punktow ECTS
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:

metody ilosciowe w ekonomii
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
1 1 semestr: 1 - jezyk polski
Liczba godzin
. Forma
Rok Semestr Forma zajec W tym e- saliczenia ECTS
learning
¢wiczenia 6 0
1 1 4
wyktad 14 0 E
Razem 20 4

Prowadzacy zajecia:

prof. dr hab. WALDEMAR TARCZYNSKI

Cele przedmiotu:

Celem przedmiotu jest uzyskanie dodatkowej wiedzy o mozliwosciach wykorzystywania narzedzi statystycznych i
ekonometrycznych procesach zarzadzania przedsiebiorstwem na szczeblu wyzszej kadry menadzerskiej.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Ma podstawowg wiedze o metodach ilosciowych, ktore
1 | EP1 mozna stosowac w procesie podejmowania decyzji w SP_W15
) przedsiebiorstwie
wiedza . . . . .
Zna whasciwosci i zakresy stosowania metod ilosciowych
2 | EP2 w statystyce, ekonometrii i badaniach operacyjnych SP_W16
umiejetnosci 1 | Ep3 !Jmle korzyst?c z n_a_rz_ed2| _I|OSC,Iowy_Ch. Potra_lfl _ SP_U15
interpretowac wyniki i wyciagac¢ logiczne wnioski
) Jest gotow do aktywnej pracy grupowej i w praktyce SP_KO03
kompetencie spoteczne 1 | EP4 wykorzystac¢ zdobyte umiejetnosci SP_KO04

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning
Przedmiot: metody ilosciowe w ekonomii
Forma zaje¢: wyktad
1. Ekonomia behawioralna - stosowanie narzedzi w sytuacji niekompletnych danych 1 4 0
2. Prawidtowo$¢ w zakresie struktury, wspotzaleznosci w czasie i przestrzeni oraz dynamiki w 1 3 0
gospodarce
3. Modelowanie ekonometryczne - ujecie w ekonomii i zarzgdzaniu 1 3 0
4. Badania operacyjne-zakres zastosowan w ekonomii i zarzadzaniu 1 4 0
Forma zajec¢: €wiczenia
1. Zrédta danych statystycznych 1 1 0
2. Statystyka - podstawowe zagadnienia 1 1 0
3. Ekonometria i symulacje 1 2 0
4. Modele prognostyczne 1 2 0

1/2




Przedmiot obejmuje wyktady z wykorzystaniem foliogramoéw/prezentacji badan zjawisk ekonomiczno-spotecznych
oraz prace w grupach. W trakcie wyktadéw studenci konsultujg z wyktadowca i projektujg samodzielnie badanie,
ktére beda przeprowadza¢ na zaliczenie przedmiotu.

Metody ksztalcenia

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP4

Forma i warunki zaliczenia | Stuchacze oceniani sa na podstawie egzaminu pisemnego. Egzamin ma by¢ samodzielnym badaniem nad

zastosowaniem metod iloSciowych w praktyce.

D. Silverman (2018): Prowadzenie badan jako$Sciowych, PWN, Warszawa

Flick U. (2011): Projektowanie badania jakosciowego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

praca zbiorowa pod red. J. Hozera, Katedra Ekonometrii i Statystyki Uniwersytetu Szczecinskiego (1997): Ekonometria,
Stowarzyszenie Pomoc i Rozwoj, Szczecin

Literatura podstawowa

red. J. Hozer, Katedra Ekonometrii i Statystyki Uniwersytetu Szczecinskiego (1996): Statystyka. Opis statystyczny,
Stowarzyszenie Pomoc i Rozwoj, Szczecin

red. Tyszka T. (2004): Psychologia ekonomiczna, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk

S. Forlicz (2012): Zastosowanie metod ilo$ciowych w ekonomii i zarzadzaniu , CeDeWu, Warszawa

Oppenheim A.N. (2004): Kwestionariusze, wywiady, pomiary postaw, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan

Literatura uzupetniajaca

Rabin M. (1996): Psychology and economics, Department of Economics University of California — Berkeley, Berkeley

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin

w tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 20 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 25 0
Studiowanie literatury 24 0
Udziat w konsultacjach 4 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 25 0
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100
Liczba punktéw ECTS 4
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:
prawo gospodarcze
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
2 4 semestr: 4 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec¢ 2 F_orma_ ECTS
wtym e- zaliczenia
learning
2 4 wyktad 20 0 E 5
Razem 20 5
Prowadzacy zajecia: dr hab. ZBIGNIEW KUNIEWICZ
Cele przedmiotu: Zapoznanie studentow z instytucjami prawa gospodarczego i ich zastosowaniem w praktyce obrotu gospodarczego.
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
SP_W18
wiedza 1 | EP1 Nazywa i rozrdznia instytucje prawa gospodarczego. SP_W19
SP_W20
1 | Ep2 Ocenia trafnosc¢ rozwigzan instytucji prawa SP U1l
- " gospodarczego =
umiejetnoscl Potrafi rozwi ¢ konkret bl dziedzi
> | EP3 otrafi rozwigzywac konkretne problemy z dziedziny SP U13
prawa _
kompetencje spoleczne 1 | epa ?;dg;ﬁzme sie w poszukiwanie rozwigzania powierzonych SP_K02

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning

Przedmiot: prawo gospodarcze
Forma zaje¢: wyktad
1. Pojecie i zrodta prawa gospodarczego 4 1 0
2. Pojecie dziatalnosci gospodarczej i przestanki tej dziatalnosci. Przestanki, zasady podejmowania i 4 1 0
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Reglamentacja publicznoprawna dziatalnosci gospodarczej.
3. Pojecie przedsiebiorcy. Formy organizacyjno-prawne dziatania przedsiebiorcéw (osoby fizyczne,
osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje 4 1 0
zdolno$€ prawna)
4. Ewidencjonowanie i rejestrowanie przedsiebiorcow. Krajowy Rejestr Sadowy i Centralna Ewidencja i 4 1 0
Informacja Dziatalno$ci Gospodarczej. Rodzaje wpisow.
5. Pojecie przedsigbiorstwa. Skfadniki przedsigbiorstwa. Czynnosci prawne dotyczace przedsiebiorstwa. 4 1 0
Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa.
6. Pojecie czynnosci handlowych i uméw handlowych. Obligatoryjne elementy uméw. Zabezpieczenie 4 2 0
interes6w stron w umowie. Przyktady umoéw handlowych. Skutki niewykonania umowy.
7. Spotka cywilna (charakter prawny, wkiady wspdlnikéw, odpowiedzialnos¢ za zobowiazania, 4 1 0
reprezentacja, wypowiedzenie umowy).
8. Tworzenie, organizacja i funkcjonowanie spétek osobowych: jawnej, partnerskiej, komandytowej i
komandytowo-akcyjnej (przestanki powstania, reprezentacja, odpowiedzialnos¢ za zobowigzania, 4 2 0
prowadzenie spraw spoiki).
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9. Tworzenie, organizacja i funkcjonowanie spétek kapitalowych: spéitki z ograniczona

odpowiedzialnoscia i spotki akcyjnej (przestanki powstania spoétek kapitatowych, spétka w organizaciji,

prawa i obowigzki majgtkowe i korporacyjne wspolnikéw spoéiki, udziaty, akcje obrét udziatami/akcjami i 4 4 0
ograniczenia rozporzadzania udziatami/akcjami, organy spétki: zarzad, organy nadzoru, zgromadzenie

wspolnikéw sp. z o0.0. i walne zgromadzenie spotki akcyjnej, odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna cztonkéw

organdéw spotki).

10. Upadtos$¢ przedsiebiorcy. Przestanki wystapienia z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci. Podmioty 4 2 0
legitymowane do wystapienia z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci. Skutki ogtoszenia upadtosci.

11. Przeksztatcenia przedsigbiorcow 4 1 0
12. Fundacje i stowarzyszenia. 4 1 0
13. Dochodzenie naleznosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej na drodze sadowe;. 4 1 0
14. Wystepowanie przedsiebiorcy w roli pracodawcy. 4 1 0

Metody ksztatcenia

Wyktad informacyjny potaczony z metoda aktywizujaca w formie dyskusji dydaktycznej zwigzanej z wyktadem
(wykitad)

W ramach realizacji przedmiotu, spos6b wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikacji
efektow uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4

Forma i warunki zaliczenia

Egzamin pisemny (egzamin obejmuje wiedze z wyktadu oraz zalecanej literatury i polega na udzieleniu odpowiedzi na
3 pytania teoretyczne).

Literatura podstawowa

A. Kidyba (2011): Prawo handlowe, wyd. C.H. Beck, Warszawa

Prawo spétek handlowych. Podrecznik akademicki (2011): Prawo spotek handlowych. Podrecznik akademicki, wyd. Wolters
Kluwer Polska, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

C. Kosikowski (2011): Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Komentarz, Warszawa

K. Strzyczkowski (2011): Prawo gospodarcze publiczne, Warszawa

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin
w tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 20 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 32 0
Studiowanie literatury 35 0
Udziat w konsultacjach 4 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 32 0
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 125
Liczba punktow ECTS 5
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:

zachowania organizacyjne
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
2 4 semestr: 4 - jezyk polski
Liczba godzin
. Forma
Rok Semestr Forma zajec W tym e- saliczenia ECTS
learning
¢wiczenia 18 0
2 4 6
wykiad 6 0 E
Razem 24 6

Prowadzacy zajecia:

dr hab. KATARZYNA GADOMSKA-LILA

Cele przedmiotu:

Celem przedmiotu jest prezentacja zachowan organizacyjnych oraz metod ich modyfikacji, ksztattowanie cech
twoérczych, ukazanie wptywu grupy pracowniczej i struktury organizacyjnej na zachowania cztonkéw organizacji.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | ep1 Zna teorlg z d2|e(_jzmy_nauk spotecznych dotyczacych SP_ W22
wiedza zachowan organizacyjnych
> | Ep2 Zna wspotczesne uwarynkowa}nla s_po’feczne, polityczne i SP_ W21
gospodarcze zachowan organizacyjnych
Potrafi oceniac¢ i analizowa¢ zachowania ludzi w
umiejetnosci 1 | EP3 organizacji oraz wykorzystywac te umiejetnosci w SP_U08
zarzadzaniu zespotami ludzkimi
Ma swiadomosc¢ znaczenia i zasad komunikacji
1 | EP5 interpersonalnej w srodowisku pracy i przygotowanie do SP_KO05
stosowania tych zasad w praktyce
kompetencje spoleczne Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji
2 | EP6 okreslonego przez siebie lub innych zadania SP_KO08
3 | gp7 ROZWI_Ja w_r_azllwosu na potrzeby i aspiracje ludzi w SP K09
organizacji -

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning

Przedmiot: zachowania organizacyjne
Forma zaje¢: wyktad
1. Podstawy naukowe zachowarn organizacyjnych. 4 1 0
2. Uwarunkowania zachowarn organizacyjnych: poziom indywidualny, poziom grupowy, poziom 4 1 0
organizacji.
3. Przydatnos¢ wiedzy o zachowaniach organizacyjnych: wyjasnianie, przewidywanie, stymulowanie, 4 2 0
kontrolowanie.
4. Organizacja uczaca sie i jej dyscypliny. 4 1 0
5. Organizacja w obliczu wyzwan wspoétczesnosci ? zarzadzanie zmianami. 4 1 0

Forma zajec¢: ¢wiczenia
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1. Indywidualne zachowania organizacyjne. 4 3 0
2. Motywacja i jej rola w modyfikowaniu zachowan organizacyjnych pracownikow. 4 3 0
3. Inteligencje wielorakie, wiedza i emocje w zachowaniach organizacyjnych. 4 3 0
4. Kultura organizacji, zjawisko wielokulturowosci. 4 2 0
5. Przywédztwo i dynamika zespotu. 4 2 0
6. Komunikacja w organizacji. 4 2 0
7. Pracownicy przysziosci i zarzadzanie talentami. 4 3 0

wyktad, dyskusja moderowana, rozwigzywanie problemow, gry symulacyjne, warsztaty, mapy mysli

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody ksztatcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

EP1,EP2,EP3,EP5,E
P6

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP7

EGZAMIN PISEMNY

Forma i warunki zaliczenia | Student tworzy swoja wersje projektu na podstawie przygotowanych przez prowadzacego ramowych zatozen
projektu. Obrona projektu polega na odpowiedzi na 5 pytan zwiazanych z jego trescia.

B. Kozusznik (2011): Zachowania cztowieka w organizacji, PWE, Warszawa

C. Sikorski (2001): Zachowania ludzi w organizacji, PWN, Warszawa

Literatura podstawowa J. Greenberg, (2011): Behavior in Organizations, Prentice Hall, New Jersey

red. A. Potocki (2005): Zachowania organizacyjne. Wybrane zagadnienia, wyd. Difin, Warszawa

S.P. Robbins, T.A. Judge (2012): Organizational Behavior 17th edition, Pearson, England

Colquitt, J., LePine, J. A., & Wesson, M. J. (2015): Organizational behavior: Improving performance and commitment in the
workplace, McGraw-Hill Irwin, New York

G. Hofstede (2000): Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, PWE, Warszawa

J. Mikutowski-Pomorski (1999): Komunikacja miedzykulturowa: wprowadzenie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, Krakéw

Literatura uzupetniajgca
M. Bennewicz (2008): Coaching czyli restauracja osobowosci, G+J Ksigzki, Warszawa

P. Senge (2000): Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacej sie, Dom Wydawniczy ABC., Warszawa

T. Buzan (2002): Sita tworczej inteligencji, Muza S.A., Warszawa

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin
w tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 24 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 0 0
Przygotowanie sie do zajec 25 0
Studiowanie literatury 19 0
Udziat w konsultacjach 5 0
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Przygotowanie projektu / eseju / itp. 48
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 29
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 150

Liczba punktéw ECTS 6
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie finansami
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
2 3 semestr: 3 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec¢ 2 F_orma_ ECTS
wtym e- zaliczenia
learning
¢wiczenia 15 0
2 3 11
wyktad 33 0 E
Razem 48 11
Prowadzacy zajecia: prof. dr hab. DARIUSZ ZARZECKI
- Celem przedmiotu jest przyswojenie wiedzy na temat teoretycznych i praktycznych aspektéw podejmowania decyzji
Cele przedmiotu: . ) S )
inwestycyjnych i finansowych w organizacjach gospodarczych

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | ep1 Zna rozszerzong wiedze o znaczeniu, celach i SP_W02
przedmiocie zarzadzania finansami przedsiebiorstw SP_WO05
Zna rozszerzone podejscia, metody i techniki stosowane
‘ > | Ep2 w anglme flnar]sowej i wycenie przedsiebiorstw oraz w SP Wo8
wiedza ocenie projektéw gospodarczych -
Zna zrédtach danych i informacje wykorzystywane w
3 | EP3 analizie i ocenie finanséw przedsiebiorstwa, metodach SP_W14
wyceny i oceny efektywnosci
Potrafi przeprowadzi¢ rozbudowang analize finansowg
1 | epa przeds_iet_)ior_stwa oraz interpretacje uzyskanych wynikéw SP_U01
w odniesieniu do wybranych baz danych SP_U07
umieietnosci Potrafi przeprowadzi¢ wycene przedsiebiorstwa
1€ 2 | EPS metodami dyskontowymi oraz podejsciem SP_U19
poréwnawczym
Potrafi ustali¢ koszt kapitatu dla przedmiotu oceny lub
3 | EP6 wyceny przy wykorzystaniu przynajmniej jednej z technik SP_U19
Jest gotow pracowac pod presja czasu rozwigzujac case
1 | EPY7 study z zarzagdzania finansami przy wykorzystaniu SP_KO06
kompetencje spoteczne arkusza kalkulacyjnego Excel
> | eps Jgst gotow pracowac |nt_erdyscypllnarn|e wykorzystujac SP_KO6
wiedze z innych dyscyplin naukowych

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning
Przedmiot: zarzagdzanie finansami
Forma zaje¢: wyktad
1. Tworzenie i zarzadzanie portfelem papieréw wartosciowych 3 6 0
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2. Teoria wyceny przedsigbiorstw 3 6 0

3. Analiza i zarzadzanie instrumentami finansowymi tworzenie strategii inwestowania 3 6 0
4. Fuzje, alianse i przejecia strategiczne 3 6 0
5. Metody wyceny przedsiebiorstw 3 3 0
6. Ocena efektywnosci projektow 3 6 0

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Analiza i zarzadzanie struktura kapitatu oraz koszt kapitatu 3 5 0

2. Wycena przedsigbiorstw 3 10 0

Metody ksztalcenia

pogadanka przedstawiajgca nowe wiadomosci, pogadanka utrwalajgca, dyskusja, zadania przyktadowe, zajecia
praktyczne laboratoryjne

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
PROJEKT EP3,EP4,EP5,EP6,E
P8
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP7

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie przedmiotu sktada sie z czterech czesci: sprawdzianu, dwéch projektéw oraz egzaminu. Ostateczna ocena
jest Srednig wazong ocen czastkowych. Oceny uzyskane ze sprawdzianu i z projektéw wptywajg w réGwnym stopniu
na ocene ostateczna (tj. po 20%), natomiast pozostata czes¢ oceny (40%) bedzie wynikiem egzaminu. Sprawdzian
pisemny oraz projekt z planowania finansowego studenci rozwigzujg na zajeciach, podczas gdy projekt z wyceny
przedsiebiorstw oraz egzamin stanowig element przygotowarn we wlasnym zakresie.

Literatura podstawowa

A. Brealey, S. C. Myers (1999): Podstawy finanséw przedsiebiorstw. Tom |, Wydawnictwo Naukowe PWN

A. Brealey, S. C. Myers (1999): Podstawy finanséw przedsiebiorstw. Tom Il, Wydawnictwo Naukowe PWN

D. Zarzecki (1997): Metody oceny efektywnosci inwestycji, Interbook

Grabowski, Harrington, Nunes (2015): International valuation handbook_ industry cost of capital, John Wiley, New Jersey

red. D. Zarzecki (2000): Metody wyceny przedsiebiorstw. Zarys teorii a praktyka, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego

red. D. Zarzecki (2001): Zarzadzanie Finansami. Cele — organizacja — narzedzia, Wyd. Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w
Polsce, Warszawa

red. D. Zarzecki (2003): Zarzadzanie finansami. Mierzenie wynikéw i wycena przedsiebiorstw, Wyd. Fundacja na rzecz
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin

red. W. Frackowiak (1998): Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

S. Sudarsanam (1998): Fuzje i przejecia, Wyd. WIG PRESS,, Warszawa

T. Copeland, T. Koller, J. Murrin (1997): Wycena: mierzenie i ksztattowanie wartosci firmy, Wyd. WIG PRESS, Warszawa

T. Wasniewski (1997): Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce

(2011): Nota interpretacyjna nr 5, Standard wyceny przedsiebiorstw
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D. Zarzecki (1997): Wykorzystanie wskaznikéw finansowych w ocenie przedsigbiorstwa, Interbook

K. Byrka-Kita (2008): Metody szacowania kapitatu wtasnego, Uniwersytet Szczecinski

Koller, Goedhart, Wessels (2015): Valuation Measuring and Managing the Value of Companies, John Wiley &Sons, New
Jersey

Li . M. Sierpifiska, T. Jachna (1997): Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw swiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN
iteratura uzupetiajgca

P. Mielcarz, (2016): Krotkookresowy wptyw rekomendaciji na rynek gietdowy w Polsce, PWN, Warszawa

T. Wisniewski (2008): Ocena efektywnosci inwestycji rzeczowych ze szczegélnym uwzglednieniem ryzyka, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego

W. Tarczynski, M. Zwolankowski (1999): Inzynieria finansowa, Placet

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin
w tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 48 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 3 0
Przygotowanie sie do zajec 52 0
Studiowanie literatury 44 0
Udziat w konsultacjach 4 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 70 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 54 0
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 275
Liczba punktéw ECTS 11
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie projektami
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:

Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
1 1 semestr: 1 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec¢ 2 F_orma_ ECTS
wtym e- zaliczenia
learning
1 1 laboratorium 14 0 E 3
Razem 14 3
Prowadzacy zajecia: mgr Dariusz Weber [vacat]
1. Zaznajomienie Stuchaczy z rolg i znaczeniem zarzgdzania projektami we wspotczesnej gospodarce.
2. Zdefiniowanie podstawowych pojec¢ z obszaru PM
Cele przedmiotu: 3. Przekazanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci postugiwania sie narzedziami PM w obszarach: inicjowania,
planowania, realizacji, kontroli i zamykania projektow.
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | ep1 Wyj_asnla wszystkie istotne pojecia z obszaru zarzadzania SP_WO07
projektem
> | Ep2 Znai rozumie istotne réznice pomiedzy najwazniejszymi SP_W10
metodykami PM
Rozumie role planowania projektu, zna najwazniejsze
wiedza 3 | EP3 metody i narzedzia planowania S
4 | EP4 Zna metody i techniki kontroli realizacji projektu SP_W15
Charakteryzuje przywdodztwo, funkcje kierowania ludZzmi,
5 | EP5 komunikacje i prace zespotowa w projekcie, zarzadzanie SP_W15
jakoscig w projekcie
1 | Eps P(')trafl po.sh_ngwac sie yvybranyml narzedziami fazy SP_U20
. n inicjowania i planowania
umiejetnosci Potrafi Toaiwad i b - dziami kontroli i
> | Ep7 otrafi postugiwac sig wybranymi narzedziami kontroli i SP_U26
zamykania projektu
Rozumie role projektéw i zarzgdzania nimi we
kompetencje spoteczne 1 | EP8 wspotczesnej gospodarce i innych formach dziatalnosci SP_KO07
cztowieka
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning
Przedmiot: zarzgdzanie projektami
Forma zajec: laboratorium
1. Projekt w praktyce 1 1 0
2. Najpopularniejsze metodologie 1 1 0
3. Cykl zycia projektu 1 1 0
4. Karta projektu 1 1 0
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5. Budzetowanie projektow 1 1 0
6. Zarzadzanie ryzykiem projektu 1 1 0
7. Budowanie zespotu 1 5 0
8. Analiza Sciezki krytycznej 1 1 0
9. Zamkniecie projektu 1 1 0
10. Zarzadzanie zmiang 1 1 0

Metody ksztalcenia

wyktad, dyskusja moderowana, ¢wiczenia rachunkowe, praca zespotowa case study, rozwigzywanie problemow,

laboratorium MS Project

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikow studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z S| podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektow uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY

EP5,EP6,EP7

PROJEKT

EP1,EP2,EP3,EP4

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP8

Forma i warunki zaliczenia

Stuchacze oceniani sg na podstawie pracy na zajeciach oraz egzaminu kohczacego modut.

Literatura podstawowa

. Janasz, J. Wisniewska (2014) (2014): Zarzadzanie projektami w organizacji, Difin, Warszawa

- M.B. Krdl (2017) (2017): Skuteczne zarzadzanie projektami a kompetencje interpersonalne,, CeDeWu, Warszawa,

Berkun S. (2006): Sztuka zarzgdzania projektami, Helion

Darnall R.W. (2002): Najwspanialszy projekt Swiata, DIFIN, Warszawa

Frame J.D. (2001): Zarzadzanie projektami w organizacjach, WIG-PRESS, Warszawa

Lock D. (2003): Podstawy zarzgdzania projektami, PWE

P. Cabata (2016): Metody doskonalenia proces6w zarzadzania projektami w organizacji, Difin, Warszawa

Wysocki R. K., McGarry R. (2005): Efektywne zarzgdzanie projektami, Wyd. Ill, Helion

Young T.L. (2006): Skuteczne zarzadzanie projektami, ONE Press

Literatura uzupetniajgca

Betta J. (2007): Resistance Management of Researchers in Poland to 7th FP, Proceedings from 21st IPMA World Congress

2007.

Goldratt E.M. (2000): tancuch krytyczny, Werbel, Warszawa

NCB National Competence Baseline :

(2009): Zarzadzanie projektami, Krakéw

NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin

w tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 14 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 0 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 18 0
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Studiowanie literatury 13
Udziat w konsultacjach 2
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 16
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 12
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-MoBA-SP-N-23/24L

Nazwa przedmiotu:

zarzadzanie strategiczne
(STUDIA PODYPLOMOWE)

Nazwa studiéw podyplomowych:
Master of Business Administration

Specjalnos¢:
Rok: Semestr: Jezyk przedmiotu:
1 2 semestr: 2 - jezyk polski
Liczba godzin
. Forma
Rok Semestr Forma zajec W tym e- saliczenia ECTS
learning
¢wiczenia 12 0
1 2 4
wyktad 12 0 E
Razem 24 4

Prowadzacy zajecia:

prof. dr hab. Jan Jezak [vacat]

Cele przedmiotu:

Modut petni role integrujaca oraz syntetyzujacg wobec nabywanej wczesniej przez stuchaczy wiedzy funkcjonalnej
(marketing, finanse przedsiebiorstwa, zachowania organizacyjne), umozliwiajgc tym samym potrzebne w praktyce
menedzerskie myslenie kategoriami firmy jako catosci oraz firmy zorientowanej na wzrost i rozw6j. Gtdwnym celem
zajec jest zapoznanie stuchaczy z podstawami zarzadzania strategicznego oraz rozwdj umiejetnosci myslenia i
dziatania strategicznego w warunkach nasilajgcej sie konkurencji na rynku lokalnym i miedzynarodowym

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | ep1 Zna ele_r_nenty procesu form_u’rowanla i implementacji SP_WO07
strategii w przedsiebiorstwie,
2 | EP2 Rozumie metody i techniki analizy strategicznej, SP_W10
wiedza Posiada wiedze na temat sposobéw tworzenia przewagi
strategicznej przez przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu
3 | EP3 materialnych i niematerialnych zasobéw oraz w SP_W10
zaleznosci od fazy cyklu zycia sektora.
Potrafi zastosowac¢ metody analizy strategicznej do
oceny biezgcej i przysziej sytuacji przedsiebiorstwa oraz
wykorzystuje je w spos6b umozliwiajacy podjecie decyzji
! , o < o . SP_U08
1 | EP4 o wyborze konfiguracji zasobow i umiejetnosci w sposob SP Ul4
pozwalajgcy na uzyskanie przez przedsiebiorstwo trwatej -
przewagi konkurencyjnej,
umiejetnosci Samodzielne wyszukuje i analizuje informacje niezbedne
2 | EPS do wykorzystania w procesie analizy strategicznej, SP_U24
Potrafi zaprojektowac strategie rozwoju przedsiebiorstwa
na rynku krajowym lub miedzynarodowym, ktéra
przyczyni sie do kreowania wartosci dla wiascicieli oraz
3 | EP6 . . . . . - SP_U12
interesariuszy w dtugim okresie, niezaleznie od sytuacji -
W otoczeniu przedsiebiorstwa.
1 | Ep7 Jest gotow na d)_/skUSJe_ z ekspertami z innych dziedzin SP_KO05
) oraz z przedsiebiorcami,
kompetencje spoteczne - - — -
Prawidtowo identyfikuje problemy (metodologiczne,
2 | EP8 . . - SP_KO04
metodyczne) i szybko podejmuje decyzje
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Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr W tym e-
learning
Przedmiot: zarzadzanie strategiczne
Forma zaje¢: wyktad
1. Rozwdj podejscia strategicznego
w praktyce zarzgdzania przedsiebiorstwem 2 2 0
2. Proces zarzadzania strategicznego: wizja, misja, cele strategiczne; poziomy zarzadzania > 3 0
strategicznego
3. Restrukturyzacja i budowa orientacji strategicznej polskich przedsiebiorstw
w okresie transformacji oraz w obliczu wejscia do Unii Europejskiej 2 2 0
4. Analiza potencjatu wewnetrznego przedsigbiorstwa ? kreowanie
i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej: analiza taricucha wartosci 2 3 0
5. Analiza optacalno$ci klienta, pojecia i zasady zarzadzania kosztami 2 2 0
Forma zaje¢: €wiczenia
1. Analiza sektoréw i konkurentéw: model Portera; punktowa ocena atrakcyjnosci otoczenia i profil 5 3 0
ekonomiczny sektora; analiza grup strategicznych
2. Analiza makrootoczenia przedsigbiorstwa 2 3 0
3. Strategiczna karta wynikéw 2 3 0
4. Strategie na poziomie korporacji 2 3 0

Metody ksztalcenia

Wyktad wzbogacany ilustracjami, prezentacja, case study, praca w zespotach zadaniowych, dyskusja

W ramach realizacji przedmiotu, sposéb wykorzystania sztucznej inteligencji jest okreslony przez prowadzacego zajecia
zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami Uniwersytetu Szczecinskiego. Prowadzacy informuje uczestnikéw studiow
podyplomowych o zakresie oraz mozliwosciach korzystania z Sl podczas pierwszych zaje¢, wskazujac katalog narzedzi lub
zastosowan, dostosowanych do efektéw uczenia sie oraz potrzeb i mozliwosci dydaktycznych w ramach danego przedmiotu

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
PROJEKT EP4,EP5,EP6
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP7,EP8

Forma i warunki zaliczenia

Egzamin pisemny oraz grupowa analiza przypadku
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NAKLAD PRACY UCZESTNIKA

Liczba godzin

w tym e-learning
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Zajecia dydaktyczne 24
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2
Przygotowanie sie do zaje¢ 15
Studiowanie literatury 22
Udziat w konsultacjach 4
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 14
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 19
LACZNY naktad pracy uczestnika w godz. 100
Liczba punktéw ECTS 4
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