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PODYPLOMOWE STUDIA MENEDZERSKIE W SZCZECINIE
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MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

Mozliwos¢ uruchomienia w Szczecinie pierwszych studiéw podyplomowych klasy MBA pojawita
sie z chwilg, gdy zostat zaakceptowany Joint European Project przez Komisje Kwalifikacyjng Unii
Europejskiej i przyznano na jego realizacje fundusze ze srodkéw PHARE w wysokosci 301.750
EURO. Zostat on opracowany w 1995 r. przez pracownikdw OJwczesnego Wydziatu
Ekonomicznego Uniwersytetu Szczecifiskiego (dzisiaj Wydziatu Ekonomii, Finanséw i

Zarzadzania) - prof. Dariusza Zarzeckiego i dra hab. prof. US Tomasza Wisniewskiego.

Studia podyplomowe MBA US rozpoczety swojg dziatalnos¢ w maju 1998 roku i sg prowadzone
przez Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciriskiego (dawniej Wydziat

Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania).

Przez 25 lat funkcjonowania dyplom MBA otrzymato ponad 600 studentdw.
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ABSOLWENCI O STUDIACH PODYPLOMOWYCH MBA US

yStudia MBA wg mnie uczq myslenia i
dziatania w szerokiej perspeRtywie
biznesowej, Rompetencyi miekRich
niezbednych na stanowiskach
menedzerskich, postrzegania proceséw
oraz zjawisk w sposob niestandardowy i
Rreatywny i podejmowania nowych
wyzwati zawodowych”

fot. UM Szczecin

Dorota Pudto-Zylinska — Skarbnik Miasta
Szczecin — absolwentka Xl edycji MBA US

,Kazdy z nas bez wzgledu jak bardzo
doswiadczyty go wydarzenia z roku 2020 jest dzis
troche innym cztowieRiem niz byf. Chciatbym
zwrdcié uwage na jeden wymiar tej ,rewolucyi’,
a mianowicie umiejetnos¢ adaptacyi do nowych
warunkow w sferze biznesowej. Specjalnie uzytem
tu stowa ,rewolucyi” bo jak inaczej nazwac to,
co sig stato i dzieje sig na naszych oczach. Wiele
branz dostato tak silnego impulsu rozwojowego,
Ze patrzymy z niedowierzaniem jak wyprzedzajq
rynek i wszelKie prognozy. Rownolegle Rilka
wielRich gospodareR europejsKich cofa sig o 20 lat
wstecz. Jak sig odnaleZ¢ na tym rynku? Dokgd
i jak poprowadzic wlasng Sciezkg zawodowq ? To
sq pytania, Rtore nas dzis nurtujq. Z perspeRtywy
przedsigbiorcy z dwudziestoletnim stazem wiem,
Ze bez solidnych i kompetentnych fachowcow nie
ma Zadnego biznesu. Kluczem jest eduRacja na
Razdym etapie naszej Rariery zawodowej. Musimy
sig stale uczyé, aby przetrwac i odnaleZé swojq

Marcin Wozniak — wspotwtasciciel

Posejdona, jednego z najwiekszych
whasna przew. onburencvina. Studia MB w Polsce obiektow typu mixed use -
. qp. e '{’ & _’){] 'q S . % absolwent | edycji MBA US
otwierajq szereg nowych mozliwosci, a przede
wszystkim dajq wszechstronng wiedze praktyczng.
Warto!”
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ABSOLWENCI O STUDIACH PODYPLOMOWYCH MBA US

,Czas w Rtorym bytam stuchaczem MBA
na Uniwersytecie Szczeciriskim
wspominam bardzo pozytywnie i z duZym
sentymentem. Studia te umozliwity mi
wymiang doswiadczer pomiedzy
stuchaczami z réznych branz oraz
podmiotow gospodarczych, co
zaowocowato m.in. wypracowaniem
wielu innowacyjnych i Rreatywnych
rozwiqzat, nie tylko na zajeciach podczas
rozwiqzywania case study, ale takze w
pracy zawodowej. Przyczynity sig do
podniesienia moich kompetencji
menadZerskich, dalszego rozwoju oraz
Swiadomego Rierowania ScieZRg Rariery.

Matgorzata Gorzatczynska-Koczkodaj

Nie bez znaczenia pozostaje ta&z'e — Dyrektor Wydziatu F|r_10nspw |,BudzeTu,
L, . . . Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
mozliwos¢ nawigzania szerokich Zachodniopomorskiego - absolwentka
Rontaktow biznesowych.”

XIX edycji MBA US

,Inwestycja w wiedze wypftaca najlepsze
odsetki" B. Franklin

»MBA to nie tylko dawka rzetelnej wiedzy, to
przede wszystkim budowanie relacji
biznesowej z lojalnymi ludZmi.

Program ten rozwija umiejetnosci twarde, jak,
i migkKie, poszerza perspeRtywy.

W moim przypadRu posiadajgc duzq wiedze
praktyczng studia MBA daty mi to, czego
potrzebowatam najbardziej, czyli
uzupefnienia wiedzy teoretycznej chociazby z
takich zagadnieri jak controlling, zarzqdzenie
finansami, czy zarzqdzanie projeRtami oraz
moZliwos¢ poznania wspaniatych ludzi. Ich
) wiedza poparta doswiadczeniem, moZliwos¢

lzabela Czeladzifska — wymiany pogladow spowodowaty poszerzenie
wspodtwiasciciel firm CSJ sp. |, moich horyzontéw.
Lokalna sp. |, J+Jsp.c. -
absolwentka XXV edycji MBA US

Vwazam, Ze to byta moja najlepsza
inwestycja w eduRacje!”
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ORGANIZACJA STUDIOW PODYPLOMOWYCH MBA US

Studia podyplomowe MBA trwaja dwa lata. Nauka odbywa sie w formie zjazddw
weekendowych. W ciggu semestru akademickiego planowanych jest przewaznie 10
zjazdéw weekendowych po 14 godzin na zjazd (zajecia trwajg 8 godzin w sobote i 6
godzin w niedziele) i odbywajg sie na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczeciriskiego.

Jezykiem wyktadowym MBA US jest jezyk polski. Wszystkie wyktady gosci zagranicznych
oraz angielskojezyczne materiaty dydaktyczne s3 ttumaczone na jezyk polski. Pozadana
jest jednak przynajmniej bierna znajomos¢ jezyka angielskiego ze wzgledu na mozliwos¢
korzystania z literatury w jezyku angielskim dostepnej w Bibliotece MBA.

Stuchacz studidow podyplomowych MBA musi zda¢ 12 egzamindw zaliczajgcych
poszczegdlne moduty. Zaliczenia w zaleznosci od formy prowadzenia zaje¢ odbywajg sie
za pomocga egzamindw, wykonywania projektdw badz realizacji zadar grupowych.

Studia koriczg sie obrong pracy dyplomowej majacej charakter préby rozwigzania
konkretnego problemu z praktyki gospodarczej. Kazda praca dyplomowa jest oceniana
przez promotora i zewnetrznego recenzenta.

Podczas zjazdéw kazdy student otrzymuje przygotowany przez wyktadowce zestaw
materiatdw dydaktycznych. Materiaty dydaktycznie s3 udostepniane réwniez za pomoca
strony internetowej studiéw podyplomowych MBA.

Studenci majg dostep do baz artykutdw naukowych krajowych i zagranicznych dzieki
subskrypcji internetowej. Ufatwiajg one przygotowywanie prac zaliczeniowych w
modutach oraz prac dyplomowych. Studenci MBA US majg takze dostep do
podstawowych danych ekonomiczno-finansowych dotyczacych gospodarki narodowej,
gospodarki innych krajéw, danych branzowych oraz szczegétowych danych podmiotéw
notowanych na gietdzie dzieki dostepowi do serwiséw Notorii, Equity RT, EMIS i Orbis.

Studenci MBA maja dostep zaréwno do Biblioteki MBA US, w ktdrej znajduje sie literatura
bezposrednio zwigzana z kazdym z modutdw realizowanym na studiach, jak i do
biblioteki Wydziatu Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciriskiego.
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MODUtY REALIZOWANE NA STUDIACH MBA US

1. CONTROLLING |
RACHUNKOWOSC
ZARZIADCIA

2. EKONOMIKA
BIZNESU

3. GRY
STRATEGICIZNE
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CONTROLLING | RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

Celem modutu jest zapoznanie z nowoczesng koncepcjg wspierajaca zarzadzania przedsiebiorstwem w
warunkach zmiennego i dynamicznego otoczenia oraz przedstawienie skrzynki narzedziowej controllera
i sposobu wykorzystania zawartych w niej instrumentéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Modut obejmuje swym zakresem nastepujgce zagadnienia:
— wprowadzenie do controllingu
— sprawozdawczos¢ finansowa i jej interpretacja
— wybrane instrumenty controllingu i rachunkowosci zarzadczej
— analiza optacalnosci klienta
— budzetowanie dziatan
— strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza
— ocena sytuacji finansowej na podstawie sprawozdania finansowego organizacji
— zastosowanie rachunku kosztéw w controllingu
— rachunkowos¢ zarzadcza w decyzjach operacyjnych
— konstrukcja systemu pomiaru wynikéw organizacji

EKONOMIKA BIZNESU

Celem modutu jest zapoznanie stuchaczy studidw MBA z ekonomicznymi podstawami funkcjonowania
gospodarki, firm i konsumenta.

W skfad modutu wchodzg nastepujace zagadnienia:
— determinanty krétkookresowego wzrostu gospodarczego
— monetarne uwarunkowania biznesu
— analiza wptywu makrootoczenia na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
— polityka monetarna i polityka fiskalna (policy mix) w procesie sterowania gospodarka
—  kurs walutowy w gospodarce otwartej
— rynek finansowy i jego parametry (stabilnos¢/niestabilnosc¢) jako srodowisko biznesu
— ewolucja makrootoczenia: dynamika struktur i proceséw, cyklicznosé, kryzys finansowy
— analizai projektowanie makrootoczenia (metody i narzedzia)

GRY STRATEGICZNE

Celem modutu jest przeprowadzenie treningu polegajacego na podejmowaniu zindywidualizowanych
decyzji menedzerskich dotyczacych strategicznego rozwoju i dziatan operacyjnych firmy w konkurencyjnym
otoczeniu. Weryfikacja trafnosci tych decyzji odbywa sie przez komputerowa gre symulacyjng Marketplace®,
z ktdrej korzystajg m.in. czotowe uczelnie amerykaniskie i brytyjskie takie jak Stanford University, New York
University, University of California (Berkeley), University of Warwick czy King’s College London.

Zagadnienia decyzyjne obejmuja takie problemy, jak:
— zarzadzanie operacyjne i planowanie produkgji
— analiza wynikéw ekonomicznych i finansowych
— planowanie przeptywdw pienieznych i decyzje dotyczace zrédet finansowania
— planowanie produkcji oraz planowanie finansowe
— planowanie i wdrazanie kampanii marketingowych
— podziat funkcji i zadar w zespole, praca grupowa
— badanie potrzeb klientéw i planowanie produktéw
— opracowywanie biznes planédw
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MODUtY REALIZOWANE NA STUDIACH MBA US

5. METODY
ILOSCIOWE W

EKONOMII

6. PRAWO
GOSPODARCLZE
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MARKETING

Celem modutu jest prezentacja roli wspétczesnego marketingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz
wyzwan marketingowych jakie pojawiaja sie w jego wspdtczesnym otoczeniu.

W sktad zakresu tematycznego modutu wchodza:

analiza modeli teoretycznych i praktycznych wykorzystywanych do pomocy przy tworzeniu
strategii marketingowych, testowanie metod stosowanych w konstruowaniu i wdrazaniu planu
marketingowego organizacji

zastosowanie macierzy Boston Group, koncepcji cyklu zycia produktu, macierzy Ansoffa, siatki
General Electric

analiza proceséw planowania i kontroli w marketingu

koncepcja wartosci dla klienta

zarzgdzanie cena

marketingowe czynniki sukcesu wspétczesnych przedsiebiorstw

formutowanie programdéw promocyjnych

wspotczesne koncepcje zarzadzania marketingowego firma

METODY ILOSCIOWE W EKONOMII

Celem modutu jest zaprezentowanie mozliwosci wykorzystania narzedzi statystycznych, ekonometrycznych
oraz z dziedziny badar operacyjnych w ekonomii biznesu.

W module ujeto nastepujgce problemy:

ekonomia behawioralna

badania operacyjne

zrédta danych statystycznych

modele prognostyczne

prawidtowosci w zakresie struktury, wspdtzaleznosci w czasie i przestrzeni oraz dynamiki w
gospodarce

modelowanie ekonometryczne — ujecie praktyczne

statystyka i ekonometria — podstawowe zagadnienia

PRAWO GOSPODARCZE

Celem modutu jest zapoznanie studentdw z instytucjami prawa gospodarczego i ich zastosowaniem w
praktyce obrotu gospodarczego.

Na modut sktadaja sie takie tematy, jak:

pojecie dziatalnosci gospodarczej i przestanki tej dziatalnosci

pojecie przedsiebiorstwa i przedsiebiorcy

formy organizacyjno-prawne dziatania przedsiebiorcéw

pojecie czynnosci handlowych i uméw handlowych

pojecie spotki cywilnej

tworzenie, organizacja i funkcjonowanie spdétek osobowych: jawnej, partnerskiej, komandytowej i
komandytowo-akcyjnej

tworzenie, organizacja i funkcjonowanie spétek kapitatowych

upadtosc¢ przedsiebiorcy, przeksztatcenia przedsiebiorcédw

fundacje i stowarzyszenia

ewidencjonowanie i rejestrowanie przedsiebiorcéw
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MODUtY REALIZOWANE NA STUDIACH MBA US

8. ZACHOWANIA
ORGANIZACYJNE

9. ZARZADZANIE
FINANSAMI
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BUSINESS INTELLIGENCE

Celem modutu jest zademonstrowanie z perspektywy kadry zarzadzajacej firma, zadan
systemu informacyjnego we wspdtczesnych firmach oraz kierunki jego zastosowan.

Zawartos¢ przedmiotu:
— wprowadzenie do business intelligence (BI)
— dojrzatos¢ organizacji i self-service Bl
— zastosowanie systeméw informatycznych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
—  case study

ZACHOWANIA ORGANIZACYJNE

Modut ma na celu prezentacje zachowan organizacyjnych oraz metod ich modyfikacji, ksztattowanie cech
twdrczych, ukazanie wptywu grupy pracowniczej i struktury organizacyjnej na zachowania cztonkdw
organizadji.

W module uwzgledniono nastepujgce zagadnienia:

— podstawy naukowe zachowan organizacyjnych

— uwarunkowania zachowarn organizacyjnych: poziom indywidualny, poziom grupowy, poziom
organizacji

— zachowania interpersonalne i grupowe i indywidualne zachowania organizacyjne

— motywacja i jej rola w modyfikowaniu zachowan organizacyjnych pracownikéw

— inteligencje wielorakie, wiedza i emocje w zachowaniach organizacyjnych

— przywddztwo i dynamika zespotu

— komunikacja w organizacji

— pracownicy przysztosci i zarzadzanie talentami

— przydatnos¢ wiedzy o zachowaniach organizacyjnych: wyjasnianie, przewidywanie, stymulowanie,
kontrolowanie

— organizacja uczgca sig

— organizacja w obliczu wyzwan wspétczesnosci — zarzgdzanie zmianami

— kultura organizacji, zjawisko wielokulturowosci

ZARZADZANIE FINANSAMI

Celem przedmiotu jest przyswojenie wiedzy na temat teoretycznych i praktycznych aspektéw
podejmowania decyzji inwestycyjnych i finansowych w organizacjach gospodarczych.

Uktad zajed:
— cel finansowy organizacji gospodarczych
— decyzje inwestycyjne a decyzje finansowe
— rodzaje inwestycji (kapitatowe i finansowe)
— metody oceny efektywnosci inwestycji
— rodzaje i wybdr zZrédet finansowania
— teoriai praktyka wyceny przedsiebiorstw
— metody wyceny przedsiebiorstw
— zarzadzanie portfelem papierédw wartosciowych
— wskazniki finansowe - pojecie, rodzaje i zastosowanie
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MODUtY REALIZOWANE NA STUDIACH MBA US

10. ZARZADZANIE
PROJEKTAMI

11. ZARZADZANIE
STRATEGICINE

12. ZARZADZANIE
ZASOBAMI
LUDZKIMI
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ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Celem modutu jest przedstawienie w sposdb kompleksowy koncepcji nowoczesnego zarzadzania
projektami ukierunkowanego na ciggte doskonalenie umiejetnosci oraz integracje réznych obszaréw
dziatalnosci PM’a.

Zakres tematyczny zajec obejmuje:

wprowadzenie - co to jest projekt i proces, jakie sg cele projektu, rola menedzera projektu,

inicjacja projektu - cykl zycia projektu, zarzgdzanie interesariuszami projektu i komunikacja, portfel
projektdw, struktura celéw, karta projektu

budzetowanie projektu - co oznacza dobry budzet projektu, budzet w czasie, metody budzetowania,
metody szacowania kosztéw

planowanie projektdw — co powinien zawiera¢ plan projektu, jak stworzy¢ plan projektu
zarzadzanie ryzykiem projektéw — planowanie zarzadzania ryzkiem, identyfikacja ryzyka

realizacja projektédw - co to jest Kick-off projektu, jak rozpocza¢ realizacje, budowanie zespotu,
struktury organizacyjne w projektach, zarzadzanie zasobami ludzkimi w projekcie

systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie projektami

zamkniecie projektu — czym jest zamkniecie projektu, na co zwrdci¢ uwage przy zamykaniu projektu,
formalne zamkniecie projektu, raport koricowy

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Modut petni role integrujaca oraz syntetyzujaca wobec nabywanej wczesniej przez studentdw wiedzy
funkcjonalnej (marketing, finanse przedsiebiorstwa, zachowania organizacyjne), umozliwiajac tym samym
potrzebne w praktyce menedzerskie myslenie kategoriami firmy jako catosci oraz firmy zorientowanej na
wzrost i rozwaj.

Zawartos¢ programowa:

proces zarzadzania strategicznego: wizja, misja, cele strategiczne; poziomy zarzadzania
strategicznego; procesy formutowania i implementacji strategii

restrukturyzacja i budowa orientacji strategicznej

analiza potencjatu wewnetrznego przedsiebiorstwa - kreowanie i utrzymywanie przewagi
konkurencyjnej: analiza taricucha wartosci

analiza makrootoczenia przedsiebiorstwa

strategie na poziomie korporacji

analiza optacalnosci klienta, pojecia i zasady zarzadzania kosztami

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Celem modutu jest przedstawienie koncepcji systemu zarzadzania personelem, zasad funkcjonowania
tego systemu, a takze zaprezentowanie nowoczesnych rozwigzan w obszarze zarzadzania personelem.

W programie zaje¢ uwzgledniono:

skuteczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi a strategia organizacji
skuteczny menedzer

przywddztwo XXI wieku

negocjacje w biznesie

zarzgdzanie miedzykulturowe

rekrutacja i selekcja

motywowanie finansowe i pozafinansowe

systemy wynagradzania oraz motywowania pracownikéw
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DLA KANDYDATA

WYMAGANIA

wyksztatcenie CO najmniej

motywacja do
ukonczenia
studiow

Wyzsze — dwuletnia pl"Zeygg#rflli?TIeJ
niekoniecznie praktyka Jolecd -
ekonomiczne zawodowa P acy

predyspozycje
menedzerskie

PROCEDURA REKRUTACYJNA

ZtOZENIE
REJESTRACJA DOKUMENTOW W ROZIMOWA

SEKRETARIACIE MBA KWALIFIKACYJNA

Rejestracja odbywa sie w formie elektronicznej za pomoca platformy Uniwersytetu
Szczecinskiego. Wiecej informacji na temat rejestracji znajduje sie na stronie internetowej MBA
w zaktadce REKRUTACJA.

Dokumenty, ktdre nalezy ztozy¢ do sekretariatu MBA:

1. list motywacyjny
odpis dyplomu ukonczenia szkoty wyzszej
kwestionariusz osobowy
CV z rozbudowanym opisem kariery zawodowe;j
przynajmniej jeden list polecajacy

RV

OPLATY

OPLATA 7.500 zt PRZY
CZTERECH RATACH
(ptatne na poczatku

OPLATA JEDNORAZOWA S AT T
ZA 2 LATA STUDIOW - P

na poczgtku kazdego
26.000 zt roku) — 28.000 zt

kazdego semestru) —
30.000 zt

Dla pracownikdw delegowanych z firm przewidujemy upusty uzaleznione od ilosci
zgtoszonych osdb:

> od 2 do 3 0séb opust w wysokosci 3%,
» od 4 do 5 0sob opust w wysokosci 10%,

> powyzej 6 0séb opust w wysokosci 15 %.
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KADRA DYDAKTYCZNA MBA US

Zajecia prowadzone s3 przez wyktadowcdw majacych doswiadczenie w biznesie i dziatalnosci
konsultingowej. Kadra wyktadowcdw rekrutuje sie m.in. z nastepujacych uczelni:

1. Uniwersytet Szczeciniski

2. Uniwersytet £édzki

3. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
4. Manchester Metropolitan University

5. Warwick University Business School

6. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Liderami modutéw na studiach podyplomowych MBA s3 uznani pracownicy naukowo-
dydaktyczni z duzym doswiadczeniem z praktyki gospodarczej:

- dr Marek Zwolankowski - lider modutu ekonomika biznesu

- prof. Waldemar Tarczyniski - lider modutu metody ilosciowe w ekonomii

- prof. Claudio Vignali - lider modutu marketing

- dr hab. prof. US Katarzyna Gadomska-Lila - lider modutu zachowania organizacyjne
- prof. Wanda Skoczylas - lider modutu controlling i rachunkowos¢ zarzadcza

- prof. Jan Jezak - lider modutu zarzgdzanie strategiczne

- prof. Dariusz Zarzecki - lider modutu zarzadzanie finansami

- dr hab. prof. US Jacek Cypryjariski — lider modutu business intelligence

- dr hab. prof. US Tomasz Wisniewski - lider modutu gry strategiczne

- dr hab. prof. US Zbigniew Kuniewicz — lider modutu prawo gospodarcze
Zajecia prowadzone s3g réwniez przez doswiadczonych praktykdw takich jak:

- Matgorzata Gtebocka-Szurko — lider modutu zarzadzanie zasobami ludzkimi

- Dariusz Weber - lider modutu zarzadzanie projektami
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STOWARZYSZENIE ABSOLWENTOW MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION

MBA

STOWARZYSZENIE
ABSOLWENTOW

Stowarzyszenie Absolwentéw MBA zrzesza studentdw i absolwentdw programéw MBA. Tworzy

warunki sprzyjajace networkingowi, integracji, wymianie doswiadczer, podnoszeniu kwalifikacji

oraz realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ w ramach spotecznosci MBA.

Celami Stowarzyszenia s3 m. in. upowszechnianie i popularyzacja wynikdw badan naukowych oraz
wspieranie wszelkiego rodzaju dziatalnosci naukowo-badawczej, integrowanie, edukowanie i
udzielanie pomocy wzajemnej cztonkom Stowarzyszenia, podejmowanie dziatart podnoszacych
range studidw podyplomowych Master of Business Administration szczeciriskich uczelni czy

wspieranie i prowadzenie dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowe;j.

~MBA to nie tylko studia, to przede
wszystkim LUDZIE”

~ Jacek Kargul — absolwent XX edycji MBA US,
Dyrektor Zarzgdzajgcy i Cztonek Zarzgdu Intermed sp.
Z 0.0., Prezes Fundaciji Polskiego Towarzystwa Chirurgii
Onkologicznej, Prezes Stowarzyszenia Absolwentow
MBA

Wiecej informacji o SA MBA na stronie internetowej: https://absolwencimba.pl/
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KONTAKT
STUDIA PODYPLOMOWE MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION
UNIWERSYTET SZCZECINSKI

SEKRETARIAT STUDIOW PODYPLOMOWYCH MBA US
Uniwersytet Szczecinski
Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

ul. Mickiewicza 64 - pok. 204

71-101 Szczecin

@ (091) 444 2125
@ mba@usz.edu.pl

\ ) mba.usz.edu.pl/
4
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CHCESZ DOEACZYC DO GRONA
ABSOLWENTOW MBA?

REKRUTACJA NA XXXV EDYCJE MBA US
ROZPOCZYNA SIE 08 MAJA 2023!

ZAPRASZAMY!

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

SEKRETARIAT STUDIOW PODYPLOMOWYCH MBA US

Uniwersytet Szczeciriski
Wydzial Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
ul. Mickiewicza 64 - pok. 204

71-101 Szczecin

@ (091) 444 2125

@ mba@usz.edu.pl
é% mba.usz.edu.pl/
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